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Produtividade
versus horas 
trabalhadas

Trabalhamos muito e 
somos pouco produtivos

Por quê?



Produtividade como 
uma “caixa preta”

A produtividade pode ser medida

Existem correlações claras com o 
crescimento econômico

Mas, qual é a lógica?



O duplo gap brasileiro

O velho dilema:

Crescemos menos por que somos
menos produtivos ou somos
menos produtivos por que 
crescimentos menos? Produtividade 

da construção 
no Brasil

16,3

Produtividade 
média no 

Brasil

23,9

DUPLO

GAP

Produtividade 
da construção 

em países 
mais 

desenvolvidos

71,0

Produtividade 
média em 

países mais 
desenvolvidos

*

100

* Alemanha, Austrália, Canadá, Coreia do Sul, Estados Unidos, França, Holanda, Itália, Japão, Reino Unido e Suécia



Relação produtividade e crescimento

A lógica entre produtividade e 
lucro está invertida

É a busca orientada por lucro que 
gera a produtividade, sem garantia
de outros benefícios



Relação produtividade e salários nos EUA

A partir de meados dos anos 1980 a 
produtividade avançou mais que o 
triplo do que os salários

A tecnologia permite esse
distanciamento

A motivação da produtivdiade é o 
lucro

E isso diz muita coisa sobre a 
tributação no Brasil



O viés antiprodutividade da tributação no Brasil

Conflitos de competência

Tributos sobre a produção e a 
folha de salários

Lógica arrecadatória

Guerra fiscal

IPI

PIS-
Cofins

ISS

ICMS

Encargos 
trabalhistas



A reforma tributária remove esse viés?

Avanço importante no conflito
ICMS-ISS

Incidência sobre o 
consumidor/usuário final

Longa transição !

Falta de clareza sobre a incidência
na construção civil

IPI

PIS-
Cofins

ISS

ICMS

Encargos 
trabalhistas

IBS



OBRIGADO!

robson.goncalves@fgv.br
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